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Ustawowe definicje PPP

Definicja PPP z ustawy o partnerstwie publiczno-prywatnym (art. 1 ust. 2 w
przygotowywanej nowelizacji):

,Partnerstwo publiczno-prywatne polega na wspdlnej realizacji przedsiewziecia opartej
na podziale zadan i ryzyk pomiedzy podmiotem publicznym i partnerem prywatnym.”

Art. 7 ust. 1 Ustawy o PPP (,UPPP”) dookresla pojecie PPP odwotujac sie do umowy
o partnerstwie publiczno-prywatnym:

,Przez umowe o partnerstwie publiczno-prywatnym partner prywatny zobowiqzuje sie
do realizacji przedsiewziecia za wynagrodzeniem oraz poniesienia w cafosci albo w czesci
wydatkow na jego realizacje lub poniesienia ich przez osobe trzecig, a podmiot publiczny
zobowiqzuje sie do wspodfdziatania w osiggnieciu celu przedsiewziecia, w szczegolnosci
poprzez wniesienie wktadu wtasnego”



m .gov.pl

Przedsiewziecie

W klasycznym PPP na wspdlnie realizowane przedsiewziecie skfada sie:

finansowanie, projektowanie, budowa (przebudowa, remont, modernizacja), utrzymanie
sktadnika majatkowego.

W uproszczeniu, wykonanie wszystkich powyzszych zadaih w ramach przedsiewziecia
spoczywa na partnerze prywatnym (,,PP”).

Dzieki temu, PP dostarcza podmiotowi publicznemu (,,PPUB”) wytworzony za wtasne $rodki
finansowe skfadnik majatkowy (spalarnie, droge, obiekt sportowy), przeznaczony do
Swiadczenia ustug w tym ustug uzytecznosci publicznej, ktdrym to sktadnikiem majgtkowym PP
nastepnie zarzadza i utrzymuje (eksploatuje) w dtuzszym okresie czasu (np. 20 lat).

Poszczegdlne sktadniki przedsiewziecia oddajg istote PPP, jednoczednie wskazujgc na dwie
podstawowe przyczyny, dla ktérych PPP jest realizowane:

= Korzys¢ finansowa — PP finansuje budowe ze swoich srodkow, ktére nastepnie sg sptacane
przez PPUB w ratach przez okres utrzymania

= Korzysci pozafinansowe — pofgczenie budowy z utrzymaniem o okreslonym standardzie
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Ryzyka — ujecie ustawowe
Na podziat ryzyk i zadan w ramach przedsiewziecia wskazuje sama definicja PPP z
Ustawy o PPP
Jednoczesnie Ustawa o PPP wskazuje jedynie na trzy ryzyka (art. 18a ust. 1 UPPP):
= ryzyko budowy
= ryzyko dostepnosci

= ryzyko popytu

Na podstawie delegacji ustawowej z art. 18a ust. UPPP zostato wydane
Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 11.02.2015 r. w sprawie rodzajow
ryzyka oraz czynnikdw uwzglednianych przy ich ocenie (,Rozporzgdzenie ws.
Ryzyk”).

Rozporzadzenie wydane 6 lat po wejsciu Ustawy o PPP w zycie, w duzej mierze z
uwzglednieniem dotychczasowej praktyki rynku PPP.
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Ryzyka w projektach kompleksowych

W spojrzeniu na projekt kompleksowy, taki jak PPP, w ktorym kwestia podziatu ryzyk
odgrywa istotng role wyrdznia sie nastepujgce zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem
ryzykiem:

= identyfikacja ryzyka (risk identification)
= analiza ryzyka (risk assessment)

= prawdopodobienstwo faktycznego wystgpienia poszczegdlnego ryzyka,
oraz

= skutkow (strat), jakie wynikng, o ile dane zdarzenie wystgpi,
= alokacja (podziat) ryzyka (risk allocation),
= ograniczanie ryzyka (risk mitigation),
= monitoring i kontrola ryzyka (risk monitoring).

Kwestia ryzyk w projekcie PPP jest zatem zagadnieniem bardziej ztozonym niz
przewiduje to Ustawa o PPP, mdéwigca jedynie o podziale ryzyk i zadan.
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ldentyfikacja ryzyk —cz. 1

= Rozporzadzenie ws. Ryzyk wskazuje, iz ryzyko budowy obejmuje zdarzenia powodujgce zmiane
kosztow lub termindw wytworzenia nowych srodkéw trwatych w szczegdlnosci zwigzane z:

wystgpieniem niezgodnosci z ustalonymi standardami wykonania robot budowlanych;

wzrostem kosztow;

warunkami geologicznymi, geotechnicznymi i hydrologicznymi;

odkryciami archeologicznymi;

warunkami meteorologicznymi;

wypadkami;

protestami organizacji spotecznych lub strajkami;

brakiem zasobow ludzkich i materialnych;

wystgpieniem wad fizycznych lub prawnych zmniejszajgcych wartos¢ lub uzytecznosé srodka
trwatego;

0) wystgpieniem zmian w przepisach prawnych;

1) odbiorem technicznym srodka trwatego;

2) wystgpieniem wad w dokumentacji projektowej;

13)

14)

LN 2RNE

N e

podwykonawcami;
niemozliwoscig uzyskania lub przedtuzania lub opdznieniami w wydawaniu pozwolen,
zezwolen, decyzji, koncesji, licencji lub certyfikatow;
15) wystgpieniem zewnetrznych zdarzen nadzwyczajnych, niemozliwych do przewidzenia i
zapobiezenia im;
16) brakiem srodkéw finansowych ze strony partnerdéw.
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|dentyfikacja ryzyk — cz. 2

= Rozporzadzenie ws. Ryzyk wskazuje, iz ryzyko dostepnosci obejmuje zdarzenia skutkujgce
nizszg iloscig lub gorsza jakoscig $wiadczonych w ramach umowy o PPP ustug w
porownaniu z wielkosciami i wymaganiami uzgodnionymi w tej umowie, w szczegdlnosci
ZWigzane z:

1) niemozliwoscig dostarczenia zakontraktowanej ilosci ustug;

2) niemozliwoscig dostarczenia ustug o okreslonej jakosci i okreslonych standardach;

3) brakiem zgodnosci z ogdlnymi przepisami bezpieczenstwa i higieny pracy oraz Polskimi
Normami;

4) wzrostem kosztow;

5) zmianami technologicznymi;

6) brakiem zasobdw ludzkich i materialnych;

7) niewtasciwym utrzymaniem lub zarzadzaniem;

8) zniszczeniem srodkdw trwatych lub ich wyposazenia;

9) zmianami w zakresie wtasnosci elementdéw sktadnikow srodka trwatego;

10) podwykonawcami;

11) warunkami meteorologicznymi;

12) protestami organizacji spotecznych lub strajkami;

13) wystgpieniem zmian w przepisach prawnych majgcych wptyw na realizacje

przedsiewziecia.
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|dentyfikacja ryzyk — cz. 3

= Rozporzadzenie ws. Ryzyk wskazuje, iz ryzyko popytu obejmuje zmiennos¢ popytu na

okreslone ustugi w szczegolnosci zwigzang z:

1) zmianami cyklu koniunkturalnego;

2) zmianami demograficznymi;

3) zmianami cen;

4) wystgpieniem konkurencji;

5) zmianami technologii;

6) inflacjg;

7) zmianami stop procentowych;

8) zmianami kursu walut;

9) warunkami meteorologicznymi;

10) protestami organizacji spotecznych lub strajkami;

11) wystgpieniem zmian w przepisach prawnych
przedsiewziecia.

majacych wptyw na realizacje
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|dentyfikacja ryzyk — cz. 4

Wazne zagadnienia, ktore nalezy bra¢ pod uwage przy identyfikacji ryzyk:

Podziat ryzyk na fazy projektu
= Przygotowanie, projektowanie i budowa, rozruch, zarzadzanie i utrzymanie
(dostepnosc)
= Faza projektowania i budowy — najwieksza liczba ryzyk, ryzyka najbardziej istotne
i 0 najpowazniejszych potencjalnych konsekwencjach finansowych. Trwa krétko (2-3
lata), a angazuje niemal wszystkie sSrodki PP, bez wynagrodzenia ze strony PPUB.

Podziat ryzyk na kategorie: ryzyka planowania, ryzyka projektowania i budowy, ryzyka
eksploatacji (operacyjne), ryzyka popytu, ryzyka finansowe, ryzyka polityczne, ryzyka
legislacyjne.

Podziat ryzyk na ryzyka projektowe oraz ryzyka makro
= Na ogot PP nie jest w stanie wzig€ na siebie ryzyk makro (zmiany prawa, zmiany
polityczne, duze zmiany w koniunkturze gospodarczej, sita wyzsza), ktére w
przeciwienstwie do ryzyk projektu sg na ogdét nieprzewidywalne
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Analiza ryzyk —cz. 1

Analiza ryzyk dzieli sie na ocene prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka oraz ocene
skutkéw zaj$cia zdarzenia (jego konsekwencji finansowych).

Przyktadowa skala oceny prawdopodobieristwa wystgpienia ryzyka: nieznane,
minimalne (mniej niz 5%), mato prawdopodobne (5-20%), mozliwe (20-50%),
prawdopodobne (50-75%), wysoce prawdopodobne (75-95%), prawie pewne
(powyzej 95%).

Przyktadowa skala oceny konsekwencji finansowych wystgpienia ryzyka: nieistotne,
niskie, Srednie, wysokie, katastrofalne. Konsekwencje mierzy sie wedtug wzrostu
kosztéw lub utraty przychoddw w poréwnaniu do zaktadanych.

Na podstawie analizy wyrdznia sie ryzyka kluczowe to jest takie, ktérych
prawdopodobienstwo jest co najmniej mozliwe, a skutki wystgpienia wysokie lub
katastrofalne. Kluczowe ryzyka to takze takie, ktére cho¢ mato prawdopodobne,
moga by¢ katastrofalne w skutkach (np. niekorzystna zmiana prawa).
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Analiza ryzyk — cz. 2

= Ryzyka, ktorych prawdopodobienstwo wystgpienia okresla sie w praktyce jako
co najmniej prawdopodobne (powyzej 50%):

= Ryzyka projektowania i budowy: ryzyko zgdania zmian przez PPUB, ryzyko
warunkoéw meteorologicznych, ryzyko niedostatecznej jakosci i ilosci zasobow,
ryzyko przekroczenia budzetu i terminu,

= Ryzyka eksploatacji: ryzyko przekroczenia budzetu,

= Ryzyka popytu: ryzyko prognoz, ryzyko konkurencji,

= Ryzyka finansowe: ryzyko braku finansowania, ryzyko ztego mechanizmu
ptatnosci, ryzyko stép procentowych, ryzyko inflacji, ryzyko kursow walutowych,

= Ryzyka legislacyjne,

= Ryzyko polityczne,

= Ryzyko sity wyzszej.
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Analiza ryzyk — cz. 3

Wybrane ryzyka, ktorych prawdopodobienstwo wystgpienia okresla sie w praktyce
jako mozliwe (20-50%):

= Ryzyka planowania: ryzyko ztego okreslenia efektu koncowego,

= Ryzyka projektowania i budowy: ryzyko ztych zatozen projektowych, ryzyko
zwigzane ze stanem Srodowiska, ryzyko strajkéw, ryzyko braku zasobdw, ryzyko
wypadkow, ryzyko podwykonawcow,

= Ryzyka eksploatacji: ryzyko usterek, ryzyko efektéw btednej dokumentac;i
projektowej, ryzyko podwykonawcow,

= Ryzyka finansowe: ryzyko nieadekwatnej struktury finansowania, ryzyko braku
srodkdw na wynagrodzenie po stronie PPUB,

= Ryzyka legislacyjne: ryzyko podatkowe.

Ryzyko minimalne, ale o katastrofalnych skutkach: ryzyko zniszczenia sktadnika
majgtkowego.
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Podziat ryzyk — cz. 1

Ryzyko powinno zosta¢ przypisane tej stronie umowy o PPP, ktdra jest w stanie
najlepiej je kontrolowad.

Podziat ryzyk nie musi byé¢ jednak roztgczny, wiele ryzyk moze by¢ dzielonych
pomiedzy partnera prywatnego a podmiot publiczny. Wtedy przyjmuje sie, iz dane
ryzyko jest ponoszone przez ten podmiot, ktory odczuje wiekszos$¢ konsekwenciji jego
wystgpienia,

Ponoszenie ryzyka nie musi wigza¢ sie bezposrednio z wykonawstwem, ale z
przyjeciem na siebie konsekwencji finansowych.

Jezeli PP otrzymatby wynagrodzenie za budowe niezaleznie od jakosci i terminu
wykonania robdt — nalezatoby uznac, ze wiekszos¢ ryzyka budowy podnosi PPUB.
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Podziat ryzyk — cz. 2

Alokacja ryzyk nie jest tatwym procesem i stanowi gtéwny przedmiot negocjacji PPUB z PP
podczas dialogu konkurencyjnego.

Cata umowa o PPP jest w istocie rozpisanym na paragrafy podziatem ryzyk miedzy jej
strony.

Na polskim rynku istnieje tendencja PPUB do obcigzania PP zdecydowang wiekszoscia
ryzyk w zakresie poszczegdlnych kategorii ryzyk.

Nalezy rozumie¢, ze PP dokonujg bardzo doktadnej oceny prawdopodobienstwa
wystgpienia kazdego ryzyka oraz wyceny jego skutkdéw finansowych.

Zbyt duza liczba ryzyk natozonych na PP, zwtaszcza ryzyk kluczowych, ale takze mato
prawdopodobnych i o wysokich lub katastrofalnych skutkach finansowych, niejednokrotnie
powoduje, ze PP nie sktadajg oferty lub ich oferta jest bardzo droga.

PPUB powinny by¢ otwarte na dyskusje i zachowac elastycznos¢. Czasami przyjecie na
siebie czesci waznego ryzyka, ale o matym stopniu prawdopodobienistwa powoduje
znaczne obnizenie kwoty otrzymanej oferty.
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Mitygacja ryzyka

Pierwszym krokiem ktory stosuje PP przy analizie alokowanego do niego ryzyka, to ocena
czy ryzyka mozna unikngé, a jezeli nie, czy nalezy je wytransferowad

Istnieja dwa modele realizacji PPP — catkowity transfer ryzyk na zewnatrz, w tym
wykonawstwa robot budowlanych (PP zarzadza jedynie projektem) oraz czesciowy.

Czesciowy transfer odbywa sie niemal w kazdym przedsiewzieciu - PP ubezpiecza sie, np.
od niektorych ryzyk punktowych (jak awaria), zawiera transakcje zabezpieczajace z
bankami na ryzyko walutowe i ryzyko stép procentowych (ryzyka ciagte), uzyskuje od
podwykonawcédw gwarancje nalezytego wykonania.

Na niektore ryzyka partner nie ma wptywu i nie moze ich wytransferowaé (np. ryzyko zmian
prawna). PPUB musi bra¢ to pod uwage planujac podziat ryzyk.

Czestym ryzykiem, na ktore PP nie ma wptywu to ryzyko popytu (np. liczba oséb
korzystajgca z parkingu przy obiekcie). Alokowanie do niego tego ryzyka moze
powodowac wzrost kwoty oferty — prawdopodobnie PP zatozy, iz projekt musi by¢ dla
niego optacalny bez przychodéw z parkingu.
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Jedno wynagrodzenie, kilka perspektyw

Wynagrodzenie PP w modelu optaty za dostepnos¢ nalezy rozpatrywac na kilku
ptaszczyznach

Perspektywa dtugu publicznego i deficytu sektora finansdw publicznych

Perspektywa podmiotu publicznego

Perspektywa partnera prywatnego

Perspektywa instytucji finansujgcej
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Wynagrodzenie a dtug publiczny i deficyt budzetowy — cz. 1

Dla oceny czy zobowigzania podmiotu publicznego z umowy o PPP wptyng na dtug
publiczny i deficyt sektora finanséw publicznych znaczenie ma przyjety w umowie o PPP
podziat zadan i ryzyk .

Sprawozdania Rb-Z-PPP — sktadane kwartalnie przez JSFP wskazujg m.in. na poziom
wartosci zobowigzan z tytutu umdéw o PPP zaliczanych do panstwowego diugu
publicznego.

Kierunkowo sposob klasyfikacji wptywu zobowigzan z uméw o PPP na poziom
panstwowego dtugu publicznego okresla art. 18a UPPP oraz Rozporzadzenie ws. Ryzyk.

Ujecie srodka trwatego (sktadnika majatkowego), wytworzonego w ramach PPP do
bilansu podmiotu publicznego lub partnera prywatnego nie ma znaczenia dla ustalenia
czy zobowigzania z umowy o PPP wyptywajg na dtug publiczny.

Nie dotyczy to umoéw koncesji — zobowigzania z tych umow nie stanowig tytutu dtuznego
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Wynagrodzenie a dtug publiczny i deficyt budzetowy — cz. 2

/godnie z Rozporzgdzeniem o Ryzykach, przy ocenie alokacji ryzyka budowy,
dostepnosci i popytu uwzglednia sie takze w szczegdlnosci:

= wysokos¢ finansowego udziatu PPUB w kosztach,
= charakter i wysokos¢ kar umownych,

= wysokos¢ udzielonych przez podmiot publiczny gwarancji sptaty zadtuzenia
zaciggnietego przez partnera prywatnego,

= zasady koncowej alokacji srodka trwatego i jego wartos¢ na zakonczenie
okresu obowigzywania umowy o PPP,

= zasady przedterminowego rozwigzania umowy o PPP.
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Wynagrodzenie z perspektywy podmiotu publicznego — cz. 1

Nawet zawarcie umowy o PPP, ktora bedzie miata wptyw na poziom dtugu publicznego
nie ma zadnego przetozenia na IWZ (Indywidualny Wskaznik Zadtuzenia)

Na IWZ beda wptywacé wydatki biezgce wynikajgce z umowy o PPP w kolejnych latach
budzetowych, natomiast wydatki majatkowe beda neutralne dla IWZ.

Jak wydzieli¢ wydatki majatkowe w umowie o PPP?

. Art. 7 ust. 2a UPPP: ,Umowa o partnerstwie publiczno-prywatnym moze
wyodrebnia¢c w ramach wynagrodzenia partnera prywatnego wysokosc pfatnosci
ponoszonych przez podmiot publiczny na finansowanie wytworzenia, nabycia lub
ulepszenia srodkow trwatych albo nabycia wartosci niematerialnych i prawnych w
ramach realizacji przedsiewziecia, spetniajgcych przestanki wydatkéw majgtkowych
w rozumieniu art. 124 ust. 4 albo art. 236 ust. 4 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o
finansach publicznych”

Mimo powyzszej ustawowej zachety do wyodrebniania wydatkéw majatkowych w
umowie o PPP, trzeba podkresli¢, iz klasyfikacja wydatkdw nie zalezy to od woli strony
umowy, a od przepisow UFP i UPPP.
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Wynagrodzenie z perspektywy podmiotu publicznego — cz. 2

Jako wydatki majgtkowe w rozumieniu art. 236 ust. 4 UFP mozna klasyfikowac
inwestycje i zakupy inwestycyjne, w szczegdlnosci finansowanie wytworzenia,
nabycia srodka trwatego dla realizacji przedsiewziecia ujmowanego w bilansie
podmiotu publicznego.

Sporne jednak czy koszty finansowania i wytworzenia sktadnika majgtkowego
(kredyt zaciggniety przez PP) — mogg stanowi¢ wydatki majatkowe.

Czes¢ wynagrodzenia PP zwigzana z utrzymaniem infrastruktury — to wydatki
biezace.

Wedtug tego klucza powinno sie ujmowac wynagrodzenie PP w WPF.
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Wynagrodzenie z perspektywy partnera prywatnego

Z perspektywy PP umowa o PPP powinna wyodrebnia¢ przede wszystkim trzy lub
cztery sktadnik wynagrodzenia:

= Opfata za ustuge projektowg

= Optata za ustuge budowlang

= Optata za ustuge utrzymania i zarzadzania
= Optata za ustuge finansowania

Objasnienia podatkowe z dnia 1.12.2017 r. nt. rozliczen w zakresie podatku od
towarow i ustug, podatku dochodowego od o0séb prawnych (..) transakgji
realizowanych w ramach PPP.

Zagadnienie optaty za ustuge kompleksowg.
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Wynagrodzenie z perspektywy instytucji finansowe|

Partner prywatny rzadko kiedy finansuje samodzielnie wytworzenie nakfadow
inwestycyjnych. Na ogét zacigga na ten cel kredyt.

Przedsiewziecie PPP to zatem nie tylko relacja PP z PPUB, a takze relacja projektu
PPP z instytucjg finansowa. Bank powinien by¢ zatem od poczatku zaangazowany w
uktadanie relacji kontraktowych w ramach PPP, tak aby byt w stanie zaangazowac
swoje srodki (tzn. aby projekt byt bankowalny).

Spotka zatozona przez PP dedykowana do realizacji projektu nie ma zadnej historii
kredytowej, posiada znikomy majatek, dziatalnos¢ skupiong na jednym celu i szereg
ryzyk zwigzanych z budowg skupionych tylko na niej. Bardzo wysokie ryzyko dla
banku.

Jedyny dochdd spdtki, ktory umozliwia sptate kredytu to dochdd z wynagrodzenia
od PPUB. Najwazniejsza dla banku jest zatem stabilnos¢ strumieni finansowych do PP
| zabezpieczenie przynajmniej sptaty zadtuzenia wzgledem banku.



m .gov.pl

Wynagrodzenie — podstawowe modele

Model 1 — Klasyczne PPP — optata za dostepnos¢ — PP finansowany jedynie z
wynagrodzenia od PPUB

Model 2 — opfata za dostepnos¢ oraz dochody generowane przez
przedsiewziecie, stanowigce jednak zdecydowang mniejszos¢ lub mniejszosé
przychoddéw PP z przedsiewziecia

Model 3 — optata za dostepnos¢ finansowana z oszczednosci osigganych
przez PPUB

Model 4 — Koncesja z doptatami - PP finansuje sie z dochoddéw z
przedsiewziecia oraz z doptat od PPUB, poniewaz dochody ze skfadnika
majgtkowego nie zapewniajg catkowitego pokrycia kosztow PP w zwigzku z
przedsiewzieciem
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Modele wynagrodzenia — cz. 1

Model 1 — drogowy / torowy

. Wieksza czesc ryzyka budowy i utrzymania po stronie PP, ryzyko popytu po stronie
PPUB.

- Srodki pochodzace od PPUB s3 jedynymi dochodami PP i pokrywaja jego wszystkie
koszty zwigzane z przedsiewzieciem.

- Nie tylko budowa, ale niejednokrotnie projekty ztozone — odcinki drog wymagajgce
roznego charakteru prac: budowy, gtebokiej modernizacji lub tylko niewielkich
remontdw. Po doprowadzeniu réznych odcinkdw do jednolitego standardu — PP
utrzymuje ten standard przez caty czas trwania umowy o PPP (keep standard).

- W przypadku biezgcego utrzymania toréw/drogi — kluczowe zagadnienie -
elementy stykowe infrastruktury, np. tory i trakcja, kompleksowe oczyszczanie
Miasta, np. ze Sniegu przez inne podmioty niz PP. A jednoczesnie PP jest
zobowigzany za utrzymanie standardu.



m .gov.pl

Modele wynagrodzenia — cz. 2

Model 2 — spalarniowy / inne obiekty kubaturowe

. Ryzyko budowy i utrzymania w wiekszosci po stronie PP, ryzyko popytu po stronie PPUB
lub dzielone.

: Srodki pochodzace od PPUB stanowig wiekszoé¢ lub zdecydowana wiekszos¢
wynagrodzenia PP.

. Wynagrodzenie PP pomniejszane jest o przychody PP ze sprzedazy energii cieplnej oraz
energii elektrycznej .

. PP ponosi ryzyko w zakresie okreslonej wydajnosci produkcji energii z odpadow o
okreslonej wartosci energetycznej. Jezeli wydajnos¢ bedzie wyzsza i PP wyprodukuje
wiecej energii — zyski z tego tytutu nalezg do PP |lub s3 dzielone po potowie miedzy PP
oraz PPUB.

. pozostate przychody po stronie PP lub PPUB — np. przy spalarni: zagospodarowanie zuzli,
przy obiektach kubaturowych — np. dochody z wynajmu powierzchni biurowej, parkingu .

Podtyp modelu 2 — zaptata za naktady inwestycyjne zostanie dokonana po ich wykonaniu (np.
ze srodkdw unijnych), nastepnie wynagrodzenie PP bedzie dotyczyto jedynie optaty za
utrzymanie. Inne postanowienia umowy o PPP dot. projektowania i budowy.



m .gov.pl

Modele wynagrodzenia — cz. 3

Model 3 —termomodernizacje / wymiana oswietlenia ulicznego

Ryzyko budowy i utrzymania w wiekszosci po stronie PP, ryzyko popytu po stronie PPUB.

Istotna czes$¢ wynagrodzenia PP pochodzi z oszczednosci, jakie wygenerowane zostang
wskutek podjetych przez niego dziatan termomodernizacyjnych / wymiany oswietlenia.

PP jest zobowigzany do zagwarantowania okreslonych oszczednosci w zuzyciu energii. W
idealnym modelu oszczednos¢ bedzie tak duza, ze projekt sam sie sfinansuje, tj. PPUB z
oszczednosci bedzie mogt zaptaci¢ za wykonanie ustug termonodernizacji i utrzymania
budynkdéw.

Czynnik ekologiczny, spoteczny i motywacyjny — wysokos¢ wynagrodzenia PP zalezna jest
wprost od oszczednosci na wydatkach na energie przez PPUB — im bardziej
energooszczedne beda zastosowane rozwigzania, tym PP wiecej zarobi.

Dodatkowe korzysci: poprawa jakosci utrzymania i walorow estetycznych budynkdw.

Mozliwo$¢ pozyskania przez sektor publiczny bezzwrotnego dofinansowania z NFOSIGW.



m .gov.pl

Modele wynagrodzenia — cz. 4

Model 4 —sport i rekreacja

. Typy obiektow: park wodny, stadion, kompleks rekreacyjno-sportowy, obiekty
turystyczne, osrodki wypoczynkowe .

: Ryzyko budowy i utrzymania w wiekszosci po stronie PP, ryzyko popytu po stronie PPUB
lub dzielone.

. Wynagrodzenie PP pochodzi. z opfat uzytkownikdéw korzystajacych z obiektéw sportowych
(stad czes¢ postepowan prowadzona byta w trybie koncesji na ustugi), ale przede
wszystkim z doptat PPUB

- W przypadku zadania obejmujgcego budowe obiektu, bez zaangazowania $rodkow
unijnych na ogot konieczne sg znaczne doptaty do ustug ze strony PPUB.

. Wazna role w tego rodzaju postepowaniach odgrywajg wymagania PPUB w zakresie
funkcjonalnosci obiektu, jakosci, parametrow technicznych, ale takze wygladu.

. Stosowany jest szeroki wachlarz kryteriow oceny ofert, majgcych wptyw na wysokos¢
wynagrodzenia PP: znizki dla okreslonych rodzajow uzytkownikéw, liczba darmowych
godzin dostepnych dla szkdt, liczba dni w roku do nieodptatnego korzystania przez PPUB,
ceny biletow.
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